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ONSOZ

Vakif, dernek, birlik, federasyon ve siyasi partiler gibi, kar amaci gitmeyen kuruluslarin dnemli
sorunlarindan birisi, amaglarini gergeklestirebilecek maddi kaynaklari olusturabilmektir. Bu maddi
kaynaklar parasal (nakdi) olabilecedi gibi, ayni de olabilir. Sonugta para, bazi mal ve hizmetlerin
saglanmasinda kullanilacaktir.

Ulkemizde bu tiir kuruluslarin maddi kaynak temini icin basvurduklari yollar sayica az ve genellikle
de birbirine benzerdir. Bunlar, badis toplamak, yemek veya eglence dizenlemek ve benzeri
metodlardir.

Kar amaci gutmeyen (non-profit) kuruluslarin ¢ok yaygin oldugu gelismis Ulkelerde kullanilan
ybntemler ise daha cesitlidir. Bu ybntemler, bizzat kar amaci gutmeyen kurulus tarafindan
uygulanabildigi gibi, bu alanda uzmanlasmis ticari kuruluglarca da (fund raising organizations)
tatbik edilmektedir. Bazi génulli kuruluslar ise, ihtiyaglari olan maddi kaynaklari temin edebilmek
icin 6zel "gelir yaratma sirketleri" kurmaktadirlar.

Bir Ulkenin gelismesinde blylk katkisi oldugu siphesiz bulunan kar amaci giitmeyen kuruluslarin,
amaglarini  gergeklestirebilmek igin ihtiyag duyduklari maddi kaynaklari  olusturmada
kullanabilecekleri ¢esitli metodlari agiklayan bu yayinin, bu alandaki bir boslugun doldurulmasinda
ilk katkiyr saglayacagina inaniyoruz.



GIRIS

Dernekler, vakiflar ve bu gibi géndlll kuruluglarin gelirleriyle ilgili hkimlere ve de bagdis toplama
ya da ticaret yapabilme ile ilgili sinirlamalara uymalari gereklidir.

Bu yayinda tavsiye edilen bitin ydntemlerin, bu sinirlamalar altinda nasil uygulanabilecegine
iliskin gézimler igin, kuruluslarin hukuk danismanlarinin fikirlerinin alinmasi tavsiye olunur.

1.YAYIN YOLUYLA GELIiR YARATMA

1.1-Giincel konularda yazilacak makalelerin bastirilip satilmasi
Gerek kurulus mensuplari ve gerekse kurulusun sempatizanlari tarafindan, kurulusun ilgi
alanlarinda yazilabilecek olan ve bdylece kurulusun taninmasina ve/ya amaclari dogrultusunda
biling olusmasina katkida bulunabilecek olan makalelerin yazilmasi ve bunlarin derlenerek basilip
satisa ¢ikariimasidir.

Buradaki ince nokta, makale yazarlarinin kendi imzalarini tagiyan bir yaziyi, basili bir eserin iginde
gérmek isteyebilecekleri ve bu nedenle sirf kendi makalesi icin daha biylk (dolayisiyla daha
pahali) bir kitabi satin almaya razi olabilecekleridir. Kisilerin édeyecekleri bu fiyat farki, kurulusun
gelirini temin edecektir.

1.2-Kurulus rehberi basilip satilmasi
Her kurulusun Gyelerinin birbirlerini tanimalari, birbirlerine erisebilme igin gerekli bilgilerin devamli
olarak el altinda bulunmasina ve de bunlarda gesitli degisiklikler meydana geldikge (yeni Oyelerin
katilmasi, adres, telefon degisiklikleri vbg) bu bilgilerin glincellenmesine baglidir.

Bu gereksinimi karsilayabilecek olan arag¢ bir kurulug rehberidir. Bunun satilmasi igin motivasyon,
yukarida (1.1)de agiklanan nedenin aynidir. Kurulusa bagl kisiler bir yandan iletisim kolayhgi icin
bu rehberden edinmek isterken, bir yandan da kendi ad ve resimlerinin basili bir medyada
bulunmasindan hoslanacaklardir.

Kurulus rehberi yalniz kurulus ici kisilere degil, ayni zamanda bu kurulustaki kisilerle iliski kurmak
isteyen digerleri de satin almak isteyebilecektir.

1.3-Kurulug sempatizani yazarlarin, yayin gelirlerinin bir bélimiini bagiglamalar
Kurulus mensubu bulunan ya da yalnizca sempatizan durumunda bulunan yazarlar,
yazabilecekleri/yazmis olduklari eser(ler)in yayin gelirlerinin bir bélimind ya da tamamini kurulusa
bagislayabilirler.

1.4-Kurulug sempatizani basimevlerinin, kurulugsun yayinlarini indirimli olarak basmasi
Bu arag kendi kendini acikhyor ise de bir kritik noktaya dikkat edilmelidir. O da, basimevi sahibi ile
kurulus arasindaki "gikar geligkisi" (conflict of interest) sorunudur. Anilan kisi, kurulusun mensubu
degilse sorun yoktur. Aksi halde, kisi ile kurulug arasinda bazi ahlaki sorunlar konu olmaya
baslayabilir. Ornegin, satinalma islerinden sorumlu Kisilere karsi kurulus mensubunun daha blylk
prestiji olacagindan, kurulus Gzerinden haksiz ¢ikar saglamak s6z konusu olabilir. Durumu daha
da vahimlestiren bir olasilik, bazi kéti niyetli kisilerin, sadece bu tir igleri yapabilmek icin kurulusa
Uye olmasidir.

2.HIZMET SATISI YOLUYLA GELIR YARATMA

2.1-Hatirlanacak gtinler veri - tabani
Hemen her kisinin bir "hatirlanacak gunler" listesi bulundugu ve genellikle bu gibi ginlerin
unutuldugu ya da en azindan zamaninda hatirlanamadidi bir gercektir. iste bu zaafiyet, bir kurulus
icin bir gelir kapisi olabilir.



MOmkulnse kurulusun bilgisayarindan yararlanilarak, bu mimkin degilse bir bagka kayit ortaminda
(ajanda, dosya vbg), sisteme abone olabilecek kisilerin hatirlanmasini istedikleri glinler, o giinlere
ait 6zel talimatlan ile birlikte (6rnegin, kisinin bir arkadasinin evlilik yildénimunde bir kart atmak ya
da kiglk bir hediye goénderilmesini istemek gibi) tutulur. Bu hizmet, kig¢lk bir abone (creti
karsiliginda yapilr.

2.2-Peryodik ylikiimluliikler veri - tabani
Yine hemen her kisinin ¢esitli yasal ve/ya ticari vecibeleri (vergi taksitlerinin yatiriimasi, emlak
beyannamelerinin verilmesi, ehliyet vizeleri, uzun sireli taksitlerin son tarihleri, sigorta yenileme
islemleri, askerlik muayeneleri, saglik kontrollari, icra kesintilerinin son ginleri, motorlu arag
vergileri, sosyal giivenlik kuruluslari pirimlerinin yatirilma tarihleri, yasal defterlerin ara onaylar ve
bu gibi tarihler) bulunmaktadir.

MUmkulnse kurulusun bilgisayarindan yararlanilarak, bu mimkin degilse bir bagka kayit ortaminda
(ajanda, dosya vbg), sisteme abone olabilecek kisilerin hatirlanmasini istedikleri glinler, o giinlere
ait 6zel talimatlari ile birlikte (6rnegin, bir banka hesabindan bir meblagin yatiriimasi ya da yalnizca
hatirlatilmasi gibi) tutulur. Bu hizmet, kiiglk bir abone Ucreti kargiliginda yapilir.

2.3-Tele-sekreterlik hizmeti
Kurulusun telefonlarindan birisinin bu ise ayriimasi ya da eger kurulus telefonu ¢ok mesgul degilse
o telefon(lar)dan yararlaniimasi suretiyle verilebilecek bir hizmettir.

Bir sekreter istihdam edemiyen klgUk is sahiplerinin, is yerlerinin disinda bulunmasi hallerinde
notlarini alabilen ve daha sonra kendisinden soruldugunda birakilan notlari is sahibine iletebilen bir
hizmet sistemidir.

Bati UOlkelerinde genellikle evinden sekreterya hizmeti vermek isteyen ev kadinlarinin vermekte
oldugu bu hizmet kurulusa bir gelir getirebilecedi gibi kurulus personelinin kapasitelerinin
dengelenmesi icin de kullanilabilir.

2.4-Komisyon karsihginda seyahat acentaligi hizmeti verilmesi
Kurulus mensuplarinin sik seyahat etmeleri halinde, otobiis, tren ve ugak biletlerinin rezerve
edilmesi, otel rezervasyonlarinin yapiimasi gibi hizmetler bir klicik seyahat acentasinin is alanini
olusturabilir. OtobUs, tren ve ugak sirketlerinden alinabilecek bir indirim (seyahat acentalarinin
aldigi gibi), kurulusa bir gelir temin edebilir.

2.5-Kurulus bilgisayar(lar)indan hizmet satiimasi
Bilgisayarlari yogun olarak kullanan bir kisim ticari sirketlerin disinda genellikle atilkapasite
mevcuttur. Bu satilip paraya cevrilebilir. En azindan, bilgisayarin sebep oldugu giderlerin (serit,
kagit vbg) bir kismi karsilanabilir.

En kolay satilabilecek hizmetler, yazim igleri, adres depolama ve etiketleme isleri sayilabilir. Bu tir
ticari islerin disinda, cocuk ve genglerin bos zamanlarini degerlendirmeleri ya da egitilmeleri igin de
bilgisayar zamani satilabilir.

2.6-"Adiniza Mektup Yazalim" servisi
Birgok kisi ve hatta kurulus, bir sikayette bulunmak, bir dilegi dile getirmek, bir dneride bulunmak ya
da bir fikrin lobisini yapmak i¢in bir ya da ¢ok sayida mektup yazdirmak isteyebilir. Vatandaslarinin
hemen her konuda ilgililere mektuplar yazarak demokrasiyi yonlerdigi Glkelerin aksine yurdumuzda
mektup yazmak genellikle bir angarya olarak kabul edilmektedir. iste bu nedenle bu konu, bir
kurulusa kazang saglayabilir.

Bu is icin kurulus, gelen istekleri degerlendirecek bir elemanini tesbit eder. Tesbit edilen eleman,
gelen istegin cesit ve yaratacadl is hacmine gbre bir organizasyon yaparak mektup(lar)in
yazilmasini saglar. istek sahibinin tercinine gére, imzasii alinir ya da dogrudan kurulus (veya bir
elemani) mektup(lar)i imzalayip yollar.



2.7-Kurulus sempatizanlarinin ihtiyaclarinin karsilanmasi Bkz: (3.4)
3.MAL SATISI YOLUYLA GELIR YARATMA

3.1-Atik kagittan yapilmis tebrik satisi
Bayram, yilbasi, kurulug yilldénimu, toplanti daveti, tesekkir ve buna benzer gesitli sebeplerle
insanlar birbirlerine kart yollamaktadirlar.

Hem kuruluslarin prestij toplamasina yardimci olmak, hem bu yiksek maliyetten tasarruf etmek ve
hem de kart satigl yoluyla gelir temin etmek amaglariyla, atik kagit (waste paper) dan yapiimis
kartlarin bastiriimasi tavsiye edilir.

Liks kartondan basilan kartlara gére 20 ila 80 kat daha ucuz olan atik kagittan yapiimis kartlar,
sevimli birer tasarimla pahali kartlardan daha ¢ekici yapilabilir.

3.2-Kurulus énde gelenleri ile ¢cekilmis fotograflarin satisi
Her kurulusun bir lideri vardir. Kitle kuruluslarinda liderler genis kesimler tarafindan taninan,
sevilen kisilerdir. Onlarla birlikte ¢ekilmis bir fotografa sahip olmak, bir ¢ok kisi tarafindan arzu
edilir.

Liderle ¢ekilmis ve de Uzerine 6zgin bir cimle yazilmis bir fotografa, liderin sempatizanlari belirli
bir para 6demeye razi olabilirler. Hele bu édenen paranin, kurulusun ihtiyaglarinin karsilanmasinda
kullanilacagi bilindiginde bu tutum ek sempati de toplayabilir.

3.3-Kredi karti satisi
Bir banka ile anlagsmak suretiyle satilabilecek kredi kartlari, 6zellikle kalabalik kuruluslara énemli
gelirler saglayabilir.

3.4-Kurulus sempatizanlarinin ihtiyaclarinin karsilanmasi (kapali cevrim icinde alig -
veris)
Kurulus Gyelerinin ihtiyaclarinin karsilanmasi sirasinda dogacak kar, kurulus igin bir gelir kaynagi
olabilir.

Bazi mallarin toptan fiyatina alinip, piyasa fiyatina gére bir miktar distk satiimasi ile olusan kar,
ciro arttikga 6nemli dederlere ulasacaktir. Cok c¢esitli konular yerine 1-2 konuya inhisar ettirilen
mallar halinde ise, isin getirecegi yik de hafifletiimis olur.

Yurt capinda teskilati olan kuruluglar halinde bu yolla saglanabilecek gelir daha da blydk olabilir.
Yurdun her yerinin avantajli oldugu mallar ayridir. Bunlar tesbit edilerek bir ag olusturulabilir.

Bu islemlerin bir kooperatif Uzerinden yapilmasi, gerekli mali mevzuata uyulmasi agisindan da
gereklidir.

3.5-Ozel obje vs. yaptiriimasi
Kurulus adi ve amblemini tasiyan 6zel sigara, icki vb. malzemenin Ureticilere yaptirilmasi ve
maliyetinden daha biyUk fiyatlarla satiimasi (bagis) mimkindur.

4.ZAMAN SATISI YOLUYLA GELIR YARATMA

4.1-Konferans, sohbet ve yemek saatlerinin satisi
Gerek kurulugsun 6nde gelenleri, gerekse kurulug disindaki taninmis Kisilerin zamanlari
pazarlanarak kurulusa gelir temin edilebilir. Bu kisilerin yemek, kahvalti, cay saati gibi zamanlari,
bu kisilerle birlikte olmak isteyenlere pazarlanarak kurulusa gelir temin edilebilir.

4.2-Kurulustaki popiiler isimlerin, sohbet saatlerinin satigi
Her hangi bir secime konu olan adaylari tanimak, onlari segmek durumunda olan kisilerin dogal bir
istegidir. Bir kisinin kendisini temsil etmeye aday olan bir milletvekilini, ya da beldesini yénetmeye



talip olan bir belediye bagkanini tanimak istemesi gayet tabiidir ve bunun icin belli bir para 6demesi
de mUmkindlr. Tabii ki aday olan kisinin, tananmak istenen bir kisi olmasi kaydiyla!

5.AD SATISI YOLUYLA GELIR YARATMA

5.1-Bina ve salon adlarinin satisi
Kurulusa ait bir binanin tamaminin ya da birb6limdnin adlari, bu kurulusa yardim etmis Kisilerin
adlanyla adlandirilabilir ve bu, para karsihdinda satilabilr. Adinin yasamasini isteyen, buna karsilik
da belli bir parayl vermeye razi olabilecek kisiler arasindan en ytksek Ucreti verenlere, binanin
tamamina ya da bir bélimuUne adlarini vermesi imkani taninabilir.

6.HEDIYE YERINE BAGIS YOLUYLA GELIR YARATMA

6.1-Celenk yerine kurulusa bagis
Kurulusun gesitli dnemli gilnlerinde (kurulus yilddnimi vbg) ya da 6nemli olaylarinda celenk
g6nderilmesi bir adet olmustur. Bu yararsiz adetin bir gelire cevrilmesi mimkindir. Bu énemli
glni duyuran ilan ya da davetiyelere birer not konularak gelenk génderilmemesi, bunun yerine
kurulusa bagis yapmasi istenebilir. Cigekgiler tarafindan pek sicak karsilanmayabilecek bu
yontemin milli ekonomi agisindan da faydasi agiktir.

6.2-Kurulus mensubu yeni evlilere celenk yerine kurulusa bagis yoluyla sembolik
hediye
Kurulus mensuplari kalabaliklastikga, evlenme sayilar da dogal olarak artacaktir. DOgiin ya da
nikah térenlerine ( ve nisanlara) gébnderilmesi adet haline gelmis bulunan celenkler yerine kurulusa
bir bagis yapilmasi ve kurulusun da bu bagis karsihdinda evilenenlere maddi degeri disik, ancak
zarif ve anlamli bir sembol armagan etmesi bir gelir yaratma yoludur.

Ancak, bu yéntemin umulan geliri saglayabilmesi, bagis sirecinin pratikligine baglidir. Hi¢ bir yeni
evli, evlenme telasi sirasinda mensup oldugu kurulusa bagis yapmayi distinemez, distnse de
uygulama firsati bulamaz. Bu nedenle, bir telefon ile baslatiip otomatik olarak ylriyen bir
mekanizma kullaniimalidir.

Bu ydntemin kurulus mensuplari arasinda giderek yayginlasabilmesi, bagis karsiliginda verilecek
sembolik hediye(ler)in ne olduguna da kismen baghdir.

Her defasinda ayni sembolln verilmesi yerine, kosullara gére disinidlmis sembollerin hediye
edilmesi tavsiye edilir.

7.TOPLANTI VE GOSTERI DUZENLEME YOLUYLA GELIR YARATMA

7.1-Yemek ve eglenceler diizenleme
Kuruluslarin gelir temini igin encok kullandiklari yéntemdir. Bu ydntemin yeterli bir gelir temin
edebilmesi icin dikkat edilmesi gereken noktalar; yemek toplantilarinin insanlarin begenisini
toplayabilecek dizen ve renklilikte olmasi, yemeklerin kar birakacak kadar ucuz ama yiyenlerin
ilgisini cekebilecek kadar 6zglin olmasi gerekliligidir.

Standart lokanta yemekleri yerine, kiralanan bir salonda verilen ve kurulugs mensuplarinca pisirilen
ev yemekleri daha iyidir.

Bu tir yemek ve eglencelerin bir "yerine getirilmesi zorunlu angarya" durumundan c¢ikarmak ve
isteyerek gidilen hale sokmak, bu ydntem yoluyla saglanabilecek gelirin sdrekliligini temin
edecektir.

7.2-Kurulus sempatizani sanatcilarin gésterilerinin satiimasi
Muhakkak ki her kurulugsun sempatizanlariarasinda sanatgilar da bulunacaktir. Yapilacak ilk is
bunlarin tesbitidir. Bir anket yapilarak her tir sanatla ugrasan kisinin tesbit edilmesi ve bunlarin bir
bilgisayar ortamina kaydedilerek daha sonraki kullanimlar ya da glncellemeler icin hazir
bulundurulmasi gerekir.



Eger sempatizan sanatci, dizenli olarak gosteri yapan birisi ise gbsterisinden elde ettigi gelirin bir
bdlimanG kurulusa birakabilir.  Bir alternatif metod ise sanatginin, gdsteri bileti ya da
davetiyelerinin bir kismi veya tamaminin satisini kurulusa birakmasidir.

Bu durumda kurulus, bilet veya davetiyeleri daha ylksek bir fiyatla satabilir ve aradaki fark
kurulusun kari olur.

_ 7.3-Taninmisg bir kisinin himayesinde toplanti diizenleme
Insanlar, genellikle taninmis kisilerle ayni hacim iginde bulunmaktan hoslanirlar. Bu basit kural,
kuruluglar icin bir gelir saglama yolu olabilir.

Taninmig bir kisinin "himayesinde" diizenlenen bir toplantinin (yemek, eglence olabilecegi gibi
diger bir tin toplanti da olabilir) davetiyeleri satilarak gelir saglanabilir.

7.4-Devlet mizik ve gosteri topluluklarinin faaliyetlerinin biletlerinin satin alinip karla
satiimasi
Devlet senfoni orkestrasi, operasi, balesi ve tiyatrosu genellikle begeni toplayan gésterilerdir.

Bunlarin biletlerinin alinip gelir temini igin daha ylksek fiyatla satildigi 6zellikle belirtilerek bir gelir
yaratilabilir.

7.5-Taninmig sanatcl, sporcu ya da diger kisilerin davet edilmesi
(7.3)de belirtilen ayni nedenle kullanilabilecek bir yéntem de kurulusun dizenleyecedi bir
toplantiya (yemek, eglence vbg), taninmis bir sanatci, sporcu ya da benzer bir kisinin davet
edilmesidir.

7.6-Konferanslar diizenlenmesi
Kuruluslarin ihtiya¢c duyulan alanlarinda, Ust diizeyde bilimsel, teknik ve/ya siyasi seminer, panel
veya konferanslar diizenlenmesi yoluyla gelir elde edilmesi mimkiindar.

8.INDIRIM SAGLAMA YOLUYLA GELIR YARATMA

_ 8.1-"indirim Karti" satisi

Onemli 6lciide gelir yaratabilecek yollardan birisi de "indirim Karti" satigidir. Kurulus, cesitli ticaret
ve sanayi sirketleri ile anlagsmalar yaparak, kurulug mensuplarina belirli bir indirim yapiimasini
saglayabilirler. Sirketler, pazarlarini artirabilmek igin bu tir anlagsmalar yapmaya isteklidirler. Bu
indirimlerden yararlanmak isteyen kurulus mensuplarina belirli bir Gcret karsiliginda birer kart
satilir.

8.2-Yayin organlarinda reklam indirimi saglanmasi
Kurulusa sempati duyan kigiler arasinda, bir yayin organinin reklam ve ilan tarifelerinde indirim
saglamaya yetKkili kisiler de mevcut olabilir. Kurulus, ¢esitli konularda ilanlar ya da reklamlar vermek
ya da kendini tanitabilmek igcin masraf yapmak zorundadir. Bu masraftan yapabilecegi tasarruflar (
tarifelerde saglanabilecek indirim yoluyla), kurulusa bir gelir temini ile esdeger etkidedir.

9.REKLAM ALMA YOLUYLA GELIR YARATMA

9.1-Kurulusun yayimladigi biilten ve kitaplara reklam alma
Kurulugun yayimladigi cesitli yayinlarin icine, o yayinlara aykiri dismeyecek reklamlar alinarak
yayin girerlerinin bir kismi veya tamami karsilanabilir.

10.KAMPANYA DUZENLEME YOLUYLA GELIR YARATMA

10.1-"Para istemiyoruz" kampanyalar
Her hangi bir kurulusa yardim yapmayi disinebilecek kisilerin basta gelen endisesi, verecekleri
paralarin yerine kullanihp kullaniimayacagidir. Bu endise, o kisileri genellikle yardim yapmaktan
alikoymaktadir.



Bu distinceden hareketle, kurulusun para karsihiginda temin edecegi tim mal ve hizmetlerin
potansiyel yardim severlere duyurulmasi ve onlardan para yerine bu mal ve hizmetlerin
karsilanmasi éng6érilmustir.

Tecriibeler, "Para istemiyoruz" adli bu tiir kampanyalarin daha sicak karsilandigini, kisilerin daha
glvenle yardim ettiklerini géstermistir.

11.YARISMA DUZENLEME YOLUYLA GELIR YARATMA

11.1-"Gelir Yaratma Konularinda Yaratici Diisiinceler" yarismalari diizenlenmesi
Her kurulusu c¢evreleyen sosyal atmosfer, baska yerler i¢in gegerli olmayan 6zgin gelir yaratma
yollarinin bulunmasina yol agar. Kurulus mensuplari arasinda diizenlenebilecek yaratici dislince
yarigmalari, bir yandan mensuplarinin kurulusa baglarini giglendirirken bir yandan da bu 6zgiin
yollarin ortaya ¢ikmasini saglar.

11.2-Ucuz ve kaliteli rozet yarismalari
Her kurulus, gerek mensuplarinin birbirlerini tanimalari gerekse baskalarinin onlari taniyabilmesi
icin rozet kullanir.

Normal olarak rozetler, gerek tasarimi gerekse Uretimi itibariyle az sayidaki profesyonel kurulusun
kontrolu altindadir.

Kurulus mensuplari arasinda agilacak bir yarisma ile hem ucuz ve hem de daha kaliteli olabilecek
rozetlerin tasarlanmasi ve bilahare bunlarin profesyonel kuruluglara Urettiriimesi saglanabilir. Bu
yolla kurulus bir gelir temin etmez. Ancak, bir tasarruf yapilmis olur.

11.3-Giincel konularda yazilacak makalelerin bastirilip satilmasi (Bkz: 1.1)
12.BAGIS TOPLAMA YOLUYLA GELIR YARATMA

12.1-Bagis kolaylastirma araclari
Kuruluslara bagis yapmak isteyen kimseler genellikle bunu kolayca yapamazlar. Bdylelikle
potansiyel gelirlerin bir bélimiinden yoksun kalinmis olur.

Bu nedenle bagis yapmay! kolaylastirici araclar kullanilabilir. Ornegin kurulus adina bastiriimis
posta cekleri, bankalarin adina basiimis cekler, kredi karti ile 6deme imkani gibi araclar son derece
yararlidir. Ayrica, goérevlendirilmis ve telefonlara sirekli cevap verebilecek bir Kisi, bagis yapmak
isteyen kisinin ayagina giderek bagisi bizzat alip makbuz kesebilir. Bitliin bu kolayliklarin
potansiyel yardim edicilere duyurulmasi sarttir.

12.2-Bagis takdir beratlari sistemi
Yapilan bagis ne kadar olursa olsun, prensip itibariyle bagis yapana bir tesekklr belgesinin
verilmesi yararhdir. Basilmis takdir beratlari kullanilabilecedi gibi, yapilan bagisin bUyUkligine
gbre dzel olarak tasarimlanmis takdir beratlari da kullanilabilir.

12.3-Bagis toplama
En geleneksel gelir yaratma yollarindan birisidir. Bagis toplamanin temel kurali, bagis alinacak kisi
ile temas edecek kisinin, reddedilemeyecek bir kisi olmasidir. Ucretli kurulus mensuplari en kolay
reddedilebilecek kisilerdir.

Bu nedenle, 6zellikle ylksek bagis toplama gerektidi hallerde, "bagdis toplama komiteleri" yolu
kullaniimahdir.

Komiteler genellikle kurulus mensuplarinin disindaki, sohretli kisilerden secilir. Oyle ki, o kisilerin
ziyaretleri, ziyaret edilen kisiye bir onur kazandirmis olabilsin.



Bagis toplamada ikinci kural, bagisin mutlaka belirli bir amag icin toplaniyor olmasidir. Belirli bir
projenin bir eksiginin karsilanmasi igin talep edilecek bir bagdis genellikle geri gevrilemez.

Ornegin, kurulusa bir bilgisayar almak ya da gazeteye verilecek bir ilanin bedelinin karsilanmasi
amaciyla talebedilebilecek bir bagis, genel amagcli bir bagis isteminden daha etkilidir.

13.PIYANGO DUZENLEME YOLUYLA GELIR YARATMA

13.1-Piyango diizenleme
Kurulus mensuplari arasinda ya da digsa acglk piyangolar genellikle ilgi ¢eker. Piyangonun iyi
dizenlenmis olmasi, katilim sayisini artiracaktir. Dikkat edilmesi gereken nokta, ¢ok sayida
piyango diizenleyen kurulus icinde bir ayricalik olusturabilecek yaraticiliklara yer verilmesidir.

14.TASARRUF YOLUYLA GELIR YARATMA
Kuruluslar genellikle buyik guglikle topladiklari paralari kolaylikla harcayabilirler. Ancak, en blylk
savurganlk, kurulusun verimsiz ¢alismasidir. Bir kurulus, kurulug amaglarina uygun faaliyetlerde
bulunamiyorsa, ne kadar tasarruf yaparsa yapsin verimli galimiyor demektir.

Uygulamada genellikle verimli ¢calisma Uzerinde degil kiigiik harcamalardan yapilacak tasarruflar
Uzerinde durmak adettir. Boylelikle ¢6zimi gli¢ konular (Ozerinde durmaktan kurtulunmus
olmaktadir.

Bununla beraber, sik tekrarlanan ve fazla géze batmayan giderlerin toplam olarak blyUk yekunlar
tuttugu da bir gercektir. Asagida, bunlar Gizerinde kisaca durulmaktadir.

_14.1- Kirtasiye tasarrufu
Ozellikle yaygin teskilati bulunan ve yazili haberlesmeye agilik verilen kuruluslarda kirtasiye
giderleri dnemli bir kalemdir. Daha dikkatli davranilarak kirtasiye giderlerinden tasarruf yapilabilir.

Yazilarin, en uygun boyuttaki kagida yazilmasi, kagit cinslerinin ucuzundan segilmesi (geriye
kazaniimis kagit kullanimi, ucuzlugunun yanisira, gevre korumaya verilen énemin vurgulanmasi
acgisindan da yararhdir.)

14.2-Haberlesme giderlerinde tasarruf
Kuruluglarin énemli gider kalemlerinden birisidir. Telefon ve fax giderleri, 6zellikle sehirlerarasi
olanlar farkina varmadan biylik meblaglar olugturmaktadir.

Konusmalar hakkinda otomatik kayit tutan santrallarin kullaniimasi halinde, peryodik olarak
bunlarin incelenmesi, konusanlara bilgi verilmesi, kisilerin gerekli énlemleri kendi kendilerine
almalari agisindan son derece yararlidir.

14.3-Seyahat giderlerinde tasarruf

14.4-Personel giderlerinde tasarruf
Bir kurulusun giderleri iginde en blylk payi alan kismi genellikle istihdam edilen personele 6denen
Ucretlerdir. Odenen Ucretler karsiliginda ne kadar is alindigi, genellikle Gzerinde durulmayan bir
konudur.

Personel giderlerinden tasarruf yapabilmek igin carelerin baginda, personel istihdam etmek yerine
kurulus disindan mal ve hizmet satin alimi gelir.

Bir kurulus, daimi bir personel istihdam edebilmek igin su sartlara dikkat etmelidir:

Personel istihdamini gerektirdigi distnllen hizmetin. kurulug disindan temininin - mdmk{n
olmamasi,

istihdam edilecek personelin yapmasi dngériilen isin, iyi tanimlanmis ve 6lgiilebilir durumda olmasi



Bu sartlar yerine gelmemigse personel yarar yerine bir yik getirecektir.

_14.5-Tanitim malzemelerinden tasarruf
Onemli bir gider kalemi de budur. Profesyonel tanitim firmalarinin tavsiye ettikleri ydontemler
genellikle kuruluslara biyik masraflara mal olurlar.

Bu nedenle, tanitim malzemelerinin tasarim ve Uretimleri ayni firmaya verilmemeli, tasarim konusu
iyice incelenmelidir.

Dikkatten kagirimamasi gereken nokta, tanitim kurulusunun gikarlarinin pahali ve bol malzeme
kullanimi; kurulug cikarlarinin ise aksi yénde oldugudur. lyi distntlmus bir yéntem kullanilarak
¢ogu zaman biyUk paralar karsiliginda saglanabilecek tanitim etkinligi saglanabilir.

15.GELIR YARATMA ISININ ORGANIZE EDILMESI YOLUYLA GELIR YARATMA

15.1-Kurulugsun gelir yaratma iglerini yiiriitecek organizasyonun kurulmasi
Bu dokimanda siralanan yollar kullanilarak gelir yaratilabilmesi igin, kiglk de olsa bir
organizasyon gerekir.

Bu organizasyon, uygulanacak ydntemleri siraya koymali, bunlar planlamali, bagis komitelerini
kurmali ve igleri izlemelidir.

Bu yapilmaksizin, islerin basariya ulasmasi imkansizdir. Bu nedenle, gelir yaratma konusunu ciddi
bir is olarak yapmak isteyen bir kurulus éncelikle bu organizasyonu kurmalidir.

Organizasyonda goérev alacak kigiler tamzamanh olarak bu isle ugrasmali, diger islerin "yanisira"
gelir yaratma isleriyle de ugrasmamaldir.

16.ULUSLARARASI KURULUSLARA PROJE VERME YOLUYLA GELIR YARATMA
Gelir yaratma amaciyla kullanilabilecek yollardan birisi de uluslararasi kuruluslara projeler
vermektir. Bu amagla 6ncelikle, kurulusun istigal konulariyla ilgili uluslararasi kuruluslar
saptanmalidir.

ikinci yapilacak is, bu uluslararasi kuruluglarin proje formatlarinin égrenilmesidir. Her uluslararasi
kurulug, belirli bir format uyarinca proje kabul etmektedir.



